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Bilan 2021: La situation sur les marchés reste fraqile

Le Groupe Encevo confirme sa stabilité

L’année 2021 a été marquée par une reprise économique globale, qui s’est également fait ressentir
pour le Groupe Encevo. Néanmoins la pandémie Covid-19 a encore impacté certains secteurs
d’activités du groupe sans pour autant causer des perturbations importantes. Dans le domaine des
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réseaux, le groupe a dd faire face aux inondations en été et finalement, les derniers mois de I'année
ont été marqués par une flambée des prix de I'énergie sur les marchés de gros. Cette crise des prix
de I'énergie continue a poser d’importants défis aux énergéticiens a travers 'Europe et n’épargne pas
le Luxembourg. Face a ces évolutions, le groupe a pu mettre a profit les bases solides établies les
années précédentes et le résultat atteint le niveau d’avant la crise pandémique.

Le bénéfice net pour 2021 retrouve son niveau d’avant la crise pandémique et s’éléve a 79,7 millions
d’euros (38,2 millions d’euros en 2020). L’EBITDA augmente & 238,6 millions d’euros (223,3 millions
d’euros en 2020). Le groupe affiche donc une bonne performance dans un environnement marqué
pour la plupart par une reprise économique.

Le défi le plus important de 2021 était la flambée des prix de I'énergie, surtout du gaz naturel, sur le
marché de gros aprés 'été. En effet, les prix ont connu des variations pouvant aller jusqu’a 500 % du
prix de l'année précédente. Grace a sa stratégie d’approvisionnement, Enovos, le fournisseur
d’énergie du Groupe Encevo, a pu limiter les effets pour ses clients, bien que des augmentations ont
été inévitables vers la fin de 'année. 2021 aura dans ce contexte été la preuve que le marché de
I'énergie est devenu un marché global dont les effets se répercutent également au Luxembourg. La
situation sur les marchés reste trés volatile avec des risques élevés, surtout dans le contexte
géopolitique de la guerre en Ukraine.

Investissements dans les infrastructures de demain

Dans ce contexte difficile, le Groupe Encevo a encore une fois atteint un nouveau record en matiere
d’investissements. En 2021, 268 millions d’euros ont été investis, la majeure partie dans les activités
réseaux (203 millions d’euros). Ces investissements du cdté de Creos concernent avant tout la
modernisation des réseaux électriques, les efforts de digitalisation ainsi que l'infrastructure pour
I'électromobilité. En effet, le réseau de bornes de recharges publiques (Chargy, SuperChargy) a
encore grandi pour atteindre 538 stations (plus 354 stations de recharge communales ou privées
intégrées dans le réseau et également accessibles au public). Le déploiement des compteurs
intelligents est également achevé (99% pour I'électricité et 97% pour le gaz) et contribuera au
développement de réseaux intelligents indispensables au succés d'une transition énergétique
durable.

De nouveaux projets d’infrastructure de grande envergure se dessinent également a I’horizon, comme
le projet 380 qui consiste en la construction d’'une nouvelle ligne a trés haute tension pour remplacer
I'infrastructure existante. De méme, Encevo et ses filiales, notamment Creos Deutschland travaillent
a des projets visant la modernisation des réseaux de gaz existants de méme que la question de la
capacité des réseaux d’accueillir plus de gaz verts (biogaz et hydrogene) en vue de la décarbonisation
de lindustrie et du monde de I'énergie. Parmi les initiatives en cette direction peuvent étre
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mentionnées le projet mosaHYc (reconversion de réseaux de gaz naturel en une infrastructure 100%
hydrogene) ainsi que linitiative « Grande Region Hydrogen », qui vise a développer une économie
d’hydrogéne dans la Grande Région de la Sarre (Allemagne), Lorraine (Grand-Est, France) et Grand-
Duché de Luxembourg.

Le développement des énergies renouvelables en accélération

En ce qui concerne les énergies renouvelables, la capacité de production installée en énergies
renouvelables a augmentée a 374 MW (2020 : 358 MW) dont environ 184 MW au Luxembourg. La
production d’énergie éolienne est légerement en baisse, ce qui s’explique aussi par le fait que
d’importants projets éoliens de repowering sont en cours, c.a.d. que des éoliennes existantes ont été
démantelées sans que les nouvelles éoliennes plus performantes les aient déja remplacé. La capacité
de production photovoltaique a par contre doublé en 2021 au Luxembourg (de 15,7 MW a 30,2 MW),
ceci grace a des projets novateurs comme la premiére installation photovoltaique flottante du pays,
un carport et I'extension de la plus grande installation ground-mounted ainsi que de nouvelles
installations sur toiture. Viennent s’y ajouter de nouveaux projets aux Pays-Bas (5 parcs avec un total
de 5,8 MW) ainsi que le premier parc d’un grand projet photovoltaique en Allemagne. En effet, dans
la région Sudeifel, un projet comprenant 11 sites de production pour une capacité totale de 214 MW
sera réalisé en 2022 et 2023.

Le domaine des services techniques s’est quant a lui développé vers une activité toujours plus
importante et mature. Encevo a attribué un nouveau nom propre a cette activité, auparavant connue
sous le nom d’Enovos Services et désormais appelée Teseos. S’y est ajouté en début d’'année la
société diego, désormais une société commerciale propre qui appartient a 100% a Teseos et qui offre
des solutions innovantes en relation avec la transition énergétique et en s’appuyant sur des
partenaires luxembourgeois de renom. Malgré quelques difficultés dans la chaine
d’approvisionnement dues a la pandémie Covid-19, le domaine des services techniques a surtout
profité d’'une année dynamique dans le secteur de la construction.

Les trois piliers du Groupe Encevo (réseaux, fourniture et énergies renouvelables, services
techniques) en font un acteur-clé dans la transition vers un monde énergétique durable. Assumer ce
rble demandera dans les années a venir des investissements importants, qui dépasseront
probablement ceux de I'année écoulée, surtout dans la modernisation des réseaux d’énergies et dans
les capacités de production d’énergies renouvelables. Le groupe dispose d’'une base solide pour faire
face a ces défis, comme le prouve son gearing (ratio de la dette financiére sur les capitaux propres
de I'entreprise) de 34,8% (34,7% en 2020).

Risques en perspective
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C’est également cette structure solide qui devra permettre au groupe de faire face aux enjeux actuels.
Tandis que la crise pandémique n’est pas encore totalement surmontée, la guerre en Ukraine
influence fortement les marchés européens de I'énergie, autant pour le gaz que pour I'électricité. Le
contexte géopolitique actuel est une source d’incertitude pour I'économie et en matiere de prix
d’énergie et de sécurité d’approvisionnement. Ces crises actuelles s’ajoutent aux défis que pose une
transition énergétique. Encevo reste convaincu que la transition vers un monde énergétique durable,
c.a.d. vers la décarbonisation de I'industrie, vers plus d’énergies renouvelables, vers plus d’efficience
énergétique reste plus que jamais la démarche a suivre.

Le groupe poursuivra résolument son approche en faveur du développement durable et de la
transition énergétique et se réjouit de voir le travail de ses 2.332 employés (moyenne sur I'année ;
2.164 personnes en 2020) porter ses fruits.

Le rapport annuel complet est disponible sur www.encevo.eu.

Esch-sur-Alzette, le 11 mai 2022

Contact pour la presse :

Encevo - Corporate Communication
T + 352-2737-9510/9515
communication@encevo.eu
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Bilanz 2021: Die Lage auf den Markten bleibt fragil

Die Encevo-Gruppe bestatigt ihre Stabilitat

Das Jahr 2021 war von einer globalen wirtschaftlichen Erholung gepragt, die auch fur die Encevo-
Gruppe spurbar war. Dennoch wirkte sich die Covid-19-Pandemie weiterhin auf einige
Geschéftsbereiche der Gruppe aus, ohne jedoch zu gréReren Stérungen zu flhren. Im Bereich der
Netze hatte die Gruppe im Sommer mit Uberschwemmungen zu kampfen, und schlieRlich waren die
letzten Monate des Jahres von einem Anstieg der Energiepreise auf den Grof3handelsmarkten
gepragt. Diese Energiepreiskrise stellt die Energieversorger in ganz Europa weiterhin vor grof3e
Herausforderungen und macht auch vor Luxemburg nicht halt. Angesichts dieser Entwicklungen
konnte die Gruppe auf den soliden Grundlagen aufbauen, die in den Vorjahren geschaffen worden
waren, und das Ergebnis erreichte das Niveau vor der Pandemiekrise.

Der Nettogewinn fiir 2021 erreicht wieder das Niveau von vor der Pandemiekrise und bel&uft sich auf
79,7 Millionen Euro (38,2 Millionen Euro im Jahr 2020). Das EBITDA steigt auf 238,6 Millionen Euro
(223,3 Millionen Euro im Jahr 2020). Die Gruppe zeigt somit eine gute Leistung in einem Umfeld, das
groéRtenteils von einer wirtschaftlichen Erholung gepragt ist.

Die grof3te Herausforderung im Jahr 2021 war der Anstieg der Energiepreise, insbesondere der
Erdgaspreise, auf dem Grof3handelsmarkt nach dem Sommer. In der Tat schwankten die Preise um
bis zu 500 % des Vorjahrespreises. Dank seiner Beschaffungsstrategie konnte Enovos, der
Energieversorger der Encevo-Gruppe, die Auswirkungen fir seine Kunden in Grenzen halten, obwohl
gegen Ende des Jahres Preiserhéhungen unvermeidlich waren. 2021 hat in diesem Zusammenhang
deutlich gezeigt, dass der Energiemarkt zu einem globalen Markt geworden ist, dessen Auswirkungen
sich auch in Luxemburg bemerkbar machen. Die Lage auf den Markten bleibt sehr volatil mit hohen
Risiken, insbesondere vor dem geopolitischen Hintergrund des Krieges in der Ukraine.

Investitionen in die Infrastruktur von morgen

In diesem schwierigen Umfeld hat die Encevo-Gruppe erneut einen neuen Rekord bei den
Investitionen erzielt. Im Jahr 2021 wurden 268 Millionen Euro investiert, der grof3te Teil davon in die
Netzaktivitdten (203 Millionen Euro). Diese Investitionen auf Seiten von Creos betreffen vor allem die
Modernisierung der Stromnetze, die Digitalisierung sowie die Infrastruktur fur Elektromobilitat. So ist
das Netz der 6ffentlichen Ladestationen (Chargy, SuperChargy) weiter auf 538 Stationen gewachsen
(plus 354 kommunale oder private Ladestationen, die in das Netz integriert und ebenfalls 6ffentlich
zuganglich sind). Die EinfUhrung intelligenter Zahler ist ebenfalls abgeschlossen (99% fir Strom und
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97% fur Gas) und wird zur Entwicklung intelligenter Netze beitragen, die fir den Erfolg einer
nachhaltigen Energiewende unerlasslich sind.

Auch grolRe Infrastrukturprojekte zeichnen sich am Horizont ab, wie das Projekt 380, bei dem eine
neue Hochspannungsleitung gebaut werden soll, um die bestehende Infrastruktur zu ersetzen.
Ebenso arbeiten Encevo und ihre Tochtergesellschaften, insbesondere Creos Deutschland, an
Projekten zur Modernisierung der bestehenden Gasnetze, aber auch an der Frage, ob die Netze im
Hinblick auf die Dekarbonisierung der Industrie und der Energiewelt mehr grine Gase (Biogas und
Wasserstoff) aufnehmen kénnen. Zu den Initiativen in dieser Richtung kénnen das Projekt mosaHYc
(Konvertierung von Erdgasnetzen in eine Wasserstoff-Infrastruktur) sowie die Initiative ,Grande
Region Hydrogen®, die auf die Entwicklung einer Wasserstoffwirtschaft in der GroRregion, bestehend
aus dem Saarland (Deutschland), der Lorraine (Grand-Est, Frankreich) und Luxemburg, abzielt.

Die Entwicklung erneuerbarer Energien beschleunigt sich

Im Bereich der erneuerbaren Energien stieg die installierte Produktionskapazitat fur erneuerbare
Energien auf 374 MW (2020: 358 MW), wovon etwa 184 MW auf Luxemburg entfielen. Die Produktion
von Windenergie ist leicht ricklaufig, was auch darauf zuriickzufuhren ist, dass grof3e Windkraft-
Repowering-Projekte laufen, d.h. dass bestehende Windkraftanlagen abgebaut werden, ohne dass
sie bereits durch neue, leistungsstarkere Anlagen ersetzt wurden. Diese Repowering-Projekte sind in
Luxemburg im Gange und werden die Windenergiekapazitat erhéhen. Die Photovoltaik-Kapazitat hat
sich in Luxemburg bis 2021 verdoppelt (von 15,7 MW auf 30,2 MW), insbesondere durch innovative
Projekte wie die erste schwimmende PV-Anlage des Landes, ein Carport und die Erweiterung der
grofl3ten Ground-Mounted-Anlage sowie neue Aufdachanlagen. Hinzu kommen neue Projekte in den
Niederlanden (5 Parks mit 5,8 MW) sowie der erste Park eines grof3en PV-Projekts in Deutschland.
In der Region Stdeifel wird in den Jahren 2022 und 2023 ein Projekt mit 11 Produktionsstatten und
einer Gesamtkapazitat von 214 MW realisiert.

Der Bereich der technischen Dienstleistungen hat sich zu einer immer wichtigeren und reiferen
Aktivitat entwickelt. Die Encevo-Gruppe hat diesem Geschaftsbereich, der friiher unter dem Namen
Enovos Services bekannt war und nun Teseos heil3t, einen neuen Namen gegeben. Anfang des
Jahres kam die Firma diego hinzu, die nun eine eigene Gesellschatft ist, die zu 100 % Teseos gehort
und innovative Lésungen im Zusammenhang mit der Energiewende anbietet und sich dabei auf
renommierte luxemburgische Partner stutzt. Trotz einiger Schwierigkeiten in der Lieferkette aufgrund
der Covid-19-Pandemie profitierte der Bereich der technischen Dienstleistungen vor allem von einem
dynamischen Jahr in der Baubranche.

Die drei Saulen der Encevo-Gruppe (Netze, Versorgung und erneuerbare Energien, technische
Dienstleistungen) machen sie zu einem Schliisselakteur beim Ubergang zu einer nachhaltigen
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Energiewelt. Diese Rolle zu Gbernehmen, wird in den kommenden Jahren erhebliche Investitionen
erfordern, vor allem in die Modernisierung der Energienetze und in die Produktionskapazitaten fur
erneuerbare Energien, Investitionen, die wahrscheinlich die des vergangenen Jahres Ubersteigen
werden. Die Encevo-Gruppe verfligt Gber eine solide Basis, um diese Herausforderungen zu
bewaltigen, was sich insbesondere in einem Gearing (Verhéltnis der Finanzschulden zum
Eigenkapital des Unternehmens) von 34,8% (34,7% im Jahr 2020) widerspiegelt.

Risiken in Aussicht

Es ist auch diese solide Struktur, die es der Gruppe ermdglichen soll, sich den aktuellen
Herausforderungen zu stellen. Wéhrend die Pandemiekrise noch nicht vollstandig Uberwunden ist,
hat der Krieg in der Ukraine einen starken Einfluss auf die europaischen Energiemarkte, sowohl fir
Gas als auch fur Strom. Der aktuelle geopolitische Kontext ist eine Quelle der Unsicherheit fir die
Wirtschaft und hinsichtlich der Energiepreise und der Versorgungssicherheit. Diese aktuellen Krisen
kommen zu den Herausforderungen der Energiewende hinzu. Encevo ist mehr denn je davon
uberzeugt, dass der Ubergang zu einer nachhaltigen Energiewelt, d. h. zur Dekarbonisierung der
Industrie, zu mehr erneuerbaren Energien und zu mehr Energieeffizienz, der richtige Weg ist.

Die Gruppe wird ihren Ansatz zur Férderung der nachhaltigen Entwicklung und der Energiewende
konsequent weiterverfolgen und freut sich darauf, dass die Arbeit ihrer 2.332 Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt; 2.164 Personen im Jahr 2020) Friichte tragt.

Der vollstandige Jahresbericht ist unter www.encevo.eu abrufbar.

Esch-sur-Alzette, den 11. Mai 2022
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